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摘 　要 　我国各级各类学校目前都在引进外籍教师开设外语口语课 , 但对于外教的使用和管理还存在着误区 ,

一些学校为此蒙受了损失。根据长期与外教接触 , 提出了对于外籍教师的引进要严把质量关 , 要为外教提供良

好的生活、工作条件 , 严格管理外教教学观点。
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　　随着我国改革开放形势的发展 , 教育面向国际

开放 , 培养外向型人才已成为大势所趋。目前 , 越

来越多的学校开设双语教学课 , 其中有很多的学校

引进了外籍教师开设英语口语课。引进外籍教师为

很多学校增添了新的活力 , 为广大学生提供了接触

纯正英语 , 与 native English speaker 交流的机会 ,

但是如何能充分利用外籍教师这一资源 , 充分发挥

外籍教师在教学中的作用是一个值得注意的问题。

笔者在多年的英语教学过程中 , 接触过数十位外籍

教师并与其中许多人共事多年 , 对于外籍教师的引

进、管理和使用都有一定的经验 , 以下是笔者对外

籍教师引进使用应注意问题的体会。

　　一、把好引进外教的质量关

一提到外教 , 人们会认为只要请几个金发碧眼

的外国人都可以教授外语。其实 , 要想在中国教授

外语最好还应引进那些国外的职业教师。

从国外来的职业教师多数具有较高的文化修

养 , 良好的师德和敬业精神。他们对于教非英语国

家的学生学习英语有一套成熟的教学方法。他们经

常携带大量的教学参考书和教学用具等。笔者曾与

一位美籍教师 Lisa 共事两年 , 她的身上体现了美

国职业教师的优良品质 , 有许多方面值得我们学习

和借鉴。Lisa 的外表看上去很高雅 , 彬彬有礼。她

对教学有很强的敬业精神 , 每次课前她都精心准

备 , 她的教具总是装满一大箱子。她的口语课既有

一些程式化的日常用语 , 又有活泼的歌舞游戏 , 她

善于管理学生 , 学生们整节课都会顺着她的思想学

习。她每节课都要设计一些让学生们动手的小制

作 , 她亲自为学生们准备好制作材料和工具 , 赢得

了学生们及中国教师的一致好评。反观一些外籍教

师由于没有受过正规的师范教育 , 存在着较多的问

题。很多人表现为师德很差 , 不敬业 , 授课水平很

低 , 对于课堂管理束手无策 , 放任自流。有些人甚

至生活放荡 , 像这样的外籍教师 , 不仅不会促进学

校的教学 , 反而会对学生的道德品质 , 学校的教学

质量带来很坏的影响。

把好外教质量关的另一个重要方面是要把好外

教的语音关。很多人认为外国人说英语就是比中国

人强。因此在聘请外教时一看到待聘外教一口流利

的英语 , 便认为不必考察待聘外教的英语语音。一

般来讲 , 来自英语国家的职业教师由于都通过了相

应的资格测试 , 他们的英语语音相当清晰标准 , 中

国学生能很快适应。而一些虽然来自英语国家却不

是职业教师的外教 , 常常带有浓重的地方口音或者

英语发音不规范。还有目前在我国各级学校大量存

在的那些出生在非英语国家 , 而在英语国家受教育

的外教 , 他们的英语发音受他们母语的影响 , 常常

不能清晰地区别英语的一些常见音素 , 造成中国学

生的理解困难。笔者曾看到有些外教因分不清英语

的一些常见音素而满头大汗地向学生解释的情景 ,

聘请这样的外教不仅会浪费宝贵的外教课时 , 而且

会给中国学生特别是中小学生的英语发音造成不良

的影响。

　　二、尊重外籍教师的生活习惯 , 为他们

创造良好的生活、工作条件

　　外籍教师来自与我们生活习惯大不相同的国
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度 , 在日常的生活、工作中往往与我们中国人有着

不同的想法 , 做事看问题有着不同的思维方式 , 如

果不能很好地了解他们的风俗习惯 , 就容易产生误

解 , 从而影响教学工作。

那么 , 如何才能与外籍教师合作好呢 ?

首先 , 要通过各种途径了解外教的风俗习惯 ,

了解到每个外教的个性给他们创造出他们感到舒适

的生活工作环境。例如 , 多数外教都有提前几天甚

至一周制定时间表的习惯 , 有些外教的时间表甚至

精确到分钟。针对这一现象 , 我们在计划工作时要

考虑到外教们的习惯。计划一旦制定 , 尽量不要变

动。如果有变动 (特别是学校串休、串课、集会等

情况) , 要提前通知他们 , 让他们感到学校的管理

是正常的 , 对他们是尊重的。

其次 , 尽量为外教创造良好的工作条件。许多

外教上课喜欢带大量的教具 , 创造浓厚的充满异国

情调的英语环境。由于外教教学任务一般都很重 ,

课间搬运布置显得很匆忙 , 这就需要我们予以配

合 , 为他们提供方便。笔者在广东某学校工作时与

该校领导协商 , 为每位外教配置了一间专用教室。

外教对自己的专用教室相当珍惜 , 他们利用自己的

休息时间打扫教室 , 自费从国外购置书籍、图片、

教具装饰教室 , 他们对教室的布置独具匠心 , 各有

特色而且随着季节变化 , 让学生们进入教室仿佛置

身于异国他乡。外教专用教室成为该校一道靓丽的

风景 , 为学校增添了浓郁的英语氛围 , 该校领导多

次组织中国教师从美学、心理学、教育学等方面赏

析他们的课室布置。

　　三、严格管理外教教学

由于外教的水平、素质参差不齐 , 以上提到的

优秀外教并不多 , 有相当一部分的外教需要通过严

格管理才能保证正常的教学 , 才能达到我们预期的

教学水平。以下是笔者在多年与外教共事过程中发

现的问题 , 需要我们注意 :

11 有些外教由于没有受过正规的师范教育 ,

教学水平低 , 上课没有计划 , 随意性很强 , 前一节

课与后一节课没有什么联系 , 学生得不到系统的语

言训练。

21 有些外教管理学生的水平很低 , 上课吸引

不了学生 , 造成课堂局面失控。有些外教责任心

差 , 迎合学生的不正当要求 , 敷衍了事。例如 , 整

节课播放从国外带来的音像资料或仅仅与几个学生

对话而不管全体学生。

31 有一些外教道德品质较差 , 生活上不拘小

节 , 上课时衣着不整 , 行为不检点 , 有的坐在桌子

上上课 , 有的嘴里叼着烟或嚼着东西上课。更有甚

者生活上放荡 , 对我们的教师队伍有着很大的危

害。

对于这些不称职的外教 , 我们应严格管理。对

那些没受过师范教育的外教提出教学目标和要求 ,

促使他们提高教学水平 , 达到我们的要求。对于那

些教学、思想素质都较差的外教不能姑息迁就 , 对

他们的不良习惯要予以制止和纠正 , 否则会给我们

的教育事业带来不良影响。笔者在广东曾经历过这

样的事 , 某学校建校伊始便配备了三十几名外教 ,

其阵容之强大在当地引起轰动 , 望子成龙的家长们

纷纷把孩子送到该校就读。但由于该校领导对外教

们的话言听计从 , 幻想着办一所中国境内的外国学

校 , 把一些外教自由散慢的生活、工作作风看成是

“培养学生个性发展”方式 , 结果导致该校教学、

生活秩序大乱 , 优秀学生纷纷退学 , 险些造成该校

倒闭。幸亏该校领导及时整顿外教队伍 , 清除了那

些教学水平低 , 生活放荡的外教 , 才使学校能够稳

定下来。

在我国广大地区 , 由于经济发展水平的限制 ,

引进外籍教师不是一件很容易的事 , 但引进了外教

如何使用好外教更不是一件容易的事。我们各级学

校如果能做到把好引进关 , 生活上热心关照 , 工作

上提供便利条件 , 教学上、行为道德上严格管理 ,

就会使有限的外教资源发挥更大的作用。

(责任编辑 　宫麟丰)
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